Breve Cenario da Saude Publica e Suplementar
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- Cenario da Saude | Necessidade de uma mudanca de Rumo

Motivos pelos quais uma sociedade entra em
colapso:

e Dano ambiental

* Mudanca Climatica

e Vizinhos hostis e poderosos

* Perda de parceiros comerciais importantes

* Avreacado da sociedade as mudancas
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- Dano ambiental e mudanca climatica | Consumindo mais recursos que o ambiente permite

Refletindo a saude:
e Estamos desperdicando muito?

e Estamos cuidando do nosso ambiente de
negocios e dos demais stakeholders?

e Estamos mudando junto com o nosso setor?
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- Vizinhos hostis e poderosos | Sendo superada por outros setores

SAUDE

Refletindo a saude: g ekl et S g 2
Inteligéncia artificial supera médicos no

e Ainda somos os melhores em tudo o que dlagnostlco de cancer de pele
fazemos? Sistema teve L”'T" “qurn ,_,: ficagdo de melanomas quanto na
* Temos recursos para competir com os Atul Gawande Named CEO Of Health
N0ss0S Novos vizinhos? Venture By Amazon, Berkshire Hathaway
And JPMorgan

Amazon, Google, IBM Pledge Health
Data Standards, Interoperability

Amazon, Google, and IBM joined other technology giants to
pledge progress towards the adoption of health data standards,
interoperability, and the Triple Aim.
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- Perda de parceiros comerciais importantes | Estamos cuidando dos nossos parceiros?

e — ould
Refletindo a saude: s qz0M, GM'S Move€ Sh
Forge lnsurers _ating dll’l“-ll‘ with care
e QOperadoras estimulam a melhora da wo Heal:‘l:m he middlemar 1nd negotiatl
qualidade nos hospitais? \m,m,,,,u..1iesumum g

providers.

* Hospitais estimulam a melhora nas
operadoras?

* Governo cuida adequadamente do sistema?

Entregamos valor para os nossos clientes?
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- A reacdo da saude| Estamos dispostos a mudar?

A necessidade de rever valores basicos:

Vamos pagar e vamos ser pagos sem gerar
valor?

* Qual é o papel do hospital? E o do médico?
* Plano de saude é um seguro-doenca?

e O SUS tem como manter os principios de
Universalidade, Integralidade e Equidade?



Os nossos desafios | E algumas solucdes possiveis

Os desafios de saude do Brasil Possiveis Solucoes

Recursos limitados Mudancas nas necessidades de
* PECdo Teto até 2036 |saude: Melhorar desfechos

Qualidade baixa/variavel Doencas Cronicas N3o
* Falta de dados Transmissiveis

Reduzir custos / Otimizar uso de
Tripla Carga — DCNT, Doencas recursos
Infecciosas e Trauma

Falta de Acesso
e EconOmico
» Geografico

Necessidades heterogéneas
Desigualdade

*  75%-25% Publico- Envelhecimento populacional Reestruturar o Sistema de Saude
Privado

* 45%-55% no gasto

. H International
Fonte: Jason Arora, Medtronic ~l' ‘
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- Desperdicio em Saude| Identificando as muitas formas de desperdicio

Duplicacao de

Eventos adversos
evitaveis

servicos/exames

Pacientes que nao recebem
o0 cuidado correto

Cuidado de baixo valor

Insumos descartados (ex.
Quando o Beneficios que poderiam prazo de validade)
desperdicio ser obtidos com menos PSR MEIRIES EUS 0
necessarios
acontece recurs0s Uso desnecessario de

- - recursos (ex. UTI, PS)
Recursos que sao retirados

do cuidado com o paciente
desnecessariamente

Desperdicio
administrativo

Fraudes, abusos,

corrupgao
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- Setor publico investe muito menos do que deveria em saude

Carga tributdria vs. Participac¢ao dos gastos publicos nas despesas com saude - 2013
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- Renda e Saude | Renda ndo é o Unico fator, mas esta fortemente correlacionado com saude

Life expectancy
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- Inflacdo em saude é mais alta que a média

Inflagdo: Média de 12 meses. IPCA em cinza, precos de saude dentro do quadrado

Fonte: IBGE
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- Numero de beneficiarios parou de cair, mas recuperacao depende de emprego

Beneficiarios em planos privados de assisténcia
médica com ou sem odontologia
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- O envelhecimento da populacao

Aproximadamente 3,9 Aproximadamente 13,7
milhdes de pessoas com milhdes de pessoas com mais
mais de 80 anos de 80 anos
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- A sustentabilidade da saude de um pais idoso
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- Tripla carga de doencas

\/ . ~ ~T RS mmbirnem e bt ~ S P . inlAricsn
Visao esquematica da ti Ipla carga t:!)i(fc:’H:\;:U\:{l-\_,u

Fonte: Elaboragao Anahp a partir de dados da Antares Consulting

Tripla carga

A A A

4. Estilo de vida

International
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- O pao francés e a qualidade

Simples: 4 ingredientes
Baixo custo de transacao
Baixo custo de descoberta/
experimentacao
Baixa tecnologia e aplicacao
de conhecimento
Consumidores altamente
informados e capacitados

* Preco

e Sabor e odor

* Aparéncia

* Frescor
Avaliacao imediata de
qualidade

e
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- A dificuldade em medir o que é qualidade
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- Dupla governanca agindo de forma integrada

Governanca
Clinica

Governanca
Corporativa

Sustentabilidade Efetividade

Praticas
Administrativas

Praticas
Assistenciais
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Valor | Construindo um consenso

Desfechos Clinicos (qualidade)
+Experiéncia do Paciente (servico)

Custos




Construindo um novo modelo | O cidaddo ao centro

1. Regulagac Macro-gestao
e financiamento
geral do sistema

Meso-gestao

Micro-gestao
8. Recursos :
humanos B

3. Modelo produtivo
de desenvolvimento
econdmico

10. Tecnologias
da informacao e
comunicagao

9. Infraestrutura
e equipamentos
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Préximos passos | Caminhos possiveis para o Brasil

Processos de cuidado
Novos modelos de

Dados de desfechos

remunerac¢ao

integrados e
padronizados

Compras baseadas em

valor

Acompanhamento
de desfechos e de
custos

Dados
padronizados
Compartilhamento
facilitado -
transparéncia
Envolvimento de
sociedades médicas

Comecar pelo que é
facil — condicoes
clinicas especificas
Mudar incentivos
para prestadores e
fornecedores

Modelos centrados
no paciente

Foco em DCNT

Em sintonia com
mudancas do
modelo assistencial
e de remuneracao

Cooperacao Publico-Privada

Fonte: Jason Arora, Medtronic
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Inovacao
sustentavel,
expandindo acesso
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in linkedin.com/in/franciscobalestrin

Obrigado! ¥ @fbalestrin
f http://www.facebook.com/franciscobalestrin/

H nternational
:$ Hospital

/CbeXs www.chexs.com.br ,,‘\ B e Eaton

A\ N



